
ZZZ�XQLIRU�RUJ� WĂŐĞ�ϭ 

 
 

)$&7�6+((7 
 

3URWHFW�<RXU�)HHW«�7KH\�&DUU\�<RX�$URXQG�)RU�$�/LIH�7LPH�� 

:KRVH�)HHW�$UH�$W�5LVN�RI�,QMXU\" 

ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ŝŶ�ĂƵƚŽ͕�
ƚƌƵĐŬ�ĂŶĚ�ďƵƐ͕�ƉĂƌƚƐ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƌĂŝůǁĂǇƐ͕�ĂĞƌŽƐƉĂĐĞ͕�
ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕�ĨŽƵŶĚƌŝĞƐ͕�
ĮƐŚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ĂŝƌůŝŶĞƐ͕�ŽĸĐĞƐ͕�ƌĞƚĂŝů�ƐƚŽƌĞƐ͕�
ŵŝŶŝŶŐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ŚŽƚĞůƐ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�
ĐĂƌĞ͘͘͘Ăůů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨƌŽŵ�ĨĞĞƚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘ 

 

+RZ�'R�<RXU�)HHW�:RUN" 

dŚĞ�ĨŽŽƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ďŽŶĞƐ͕�ũŽŝŶƚƐ͕�ŵƵƐĐůĞƐ͕�ŶĞƌǀĞƐ͕�
ďůŽŽĚ�ǀĞƐƐĞůƐ͕�ƚĞŶĚŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ĨĂƐĐŝĂ�;ĐŽŶŶĞĐƟǀĞ�
ƟƐƐƵĞƐͿ͘�dŚĞ�ďŽŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚ�ĨŽƌŵ�ĂƌĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ůŝŐĂŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐĐůĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĐŚĞƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�ŵŽďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�
Žƌ�ũƵŵƉŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĞƐ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƐŚŽĐŬ�ĂďƐŽƌďĞƌƐ͕�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůĞŐ͘�
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƟƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ƐǁŽůůĞŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶŇĂŵĞĚ͘��ŚƌŽŶŝĐ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĨĂůůĞŶ�ĂƌĐŚĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽĐŬ-ĂďƐŽƌďŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ŇĂƚ�ĨŽŽƚ͕�ƉƌŽŶĂƟŽŶ͕�ƐƵƉŝŶĂƟŽŶ�Žƌ�ƐŝŵƉůĞ�ŽǀĞƌƵƐĞ͘�>ŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ĂůƐŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŶĞĞ�ĂŶĚ�ŚŝƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶũƵƌǇ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ͘ 

 

:K\�'R�<RXU�)HHW�+XUW" 

WŽŽƌůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ũŽďƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�
ƐƚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�
ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽŽƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘��ŽůĚ͕�ŚĂƌĚ�Žƌ�ƵŶĞǀĞŶ�
ŇŽŽƌŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽƉĞƌ�ƐŚŽĐŬ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶƟ-
ĨĂƟŐƵĞ�ŵĂƫŶŐ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘�tŚĞƌĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ũŽďƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�
 ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŝƫŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘��Ǉ�ƚŚĞ�

 ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĚĂǇ͕�ŵĂŶǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĐĂŶŶŽƚ�
 ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨĂƟŐƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�
 ůĞŐƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞ-ďŽĚǇ�ĨĂƟŐƵĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĂƚ�
 ǁŚŽůĞ-ďŽĚǇ�ĨĂƟŐƵĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
 ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ͊ 

 

6,*16�	�6<037206�
2)�7528%/( 

Þ ^ǁĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ůĞŐƐ 
Þ &ĂƟŐƵĞ�ŝŶ�ĨĞĞƚ͕�ůĞŐƐ�Žƌ�ǁŚŽůĞ�

ďŽĚǇ 
Þ �ŝƐĐŽůŽƵƌĂƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�

ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ďůŽŽĚ�ŇŽǁ�ĨƌŽŵ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ 

Þ sĂƌŝĐŽƐĞ�ǀĞŝŶƐ 
Þ �ƌƚŚƌŝƟƐ�ŝŶ�ŬŶĞĞƐ�Žƌ�ŚŝƉƐ 

'21¶7�,*125(�7+(�
6<037206� 



ZZZ�XQLIRU�RUJ� WĂŐĞ�Ϯ 

%(:$5(� 

zŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ͖ 

ü ^ƚĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�Žƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŚŝŌ�ŽŶ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ŶŽ�ƐŚŽĐŬ�
ĂďƐŽƌƉƟŽŶ 

ü ,ĂǀĞ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ŶŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ďǇ�
ƐŝƫŶŐ 

ü ,ĂǀĞ�ƉŽŽƌ�ĨŽŽƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ 

ü ,ĂǀĞ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƌĞƐƚ�ƉĞƌŝŽĚƐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

66�OKFRSH��� 

8QLIRU�DQG�(UJRQRPLFV� 

�ƌŐŽŶŽŵŝĐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌ͘��Ɛ�Ă�ƵŶŝŽŶ͕�hŶŝĨŽƌ�
ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐƐ�ďǇ͗ 

ü tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�ǁŽƌŬ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ 

ü �ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ 

ü �ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů͕�ZĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ůĞǀĞůƐ 

ü �ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ƉĂŝĚ�ƟŵĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũŽď�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐĞƌǀĞ 

ü �ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞƉƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

ü >ĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƐŚ�ĨŽƌ��ƌŐŽŶŽŵŝĐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ďŽƚŚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůůǇ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘ 

+RZ�WR�/HDUQ�0RUH� 

<RX�FDQ�OHDUQ�PRUH�DERXW�ZRUNLQJ�RQ�\RXU�IHHW�RU�(UJRQRPLFV�E\�FRQWDFWLQJ� 

8QLIRU�+HDOWK�DQG�6DIHW\�'HSDUWPHQW� 
����*RUGRQ�%DNHU�5G��7RURQWR��21��0�+��$�� 
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(PDLO��KHDOWKDQGVDIHW\#XQILRU�RUJ 
ZZZ�XQLIRU�RUJ 

 


